
'f'. CENTRAL DE COMPRAS

IMPORTANCIA DEL I+D+I EN EL SECTOR AGROALlMENTARIO:,
ALTERNATIVAS PARA SU REALIZACION

~JE
IINI'LliE..Q:C5.b

I

y herramienta para la realización de este tipo
de proyectos que pueden resultar difíciles de
abarcar para la industria.
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2. ¿Qué se entiende por innovación?
Estamos viviendo actualmente la Era de la Inno­

vación. La palabra Innovación aparece continuamente co­
mo sinónimo de progreso, de desarrollo tecnológico, de
creación de empleo, de mejora de las condiciones de vi­
da.

Si se desea tener una empresa competitiva en su sec­
tor, es necesario recurrir a la innova­

ción, dentro de todas sus facetas
(productos, procesos, sistemas ... ).
Actualmente, la innovación es

considerada como uno de los
factores básicos de desarrollo

en los países avanzados. La in­
novación no consiste única-

mente en la incorporación de tecno­
logía, sino que ha de ir más allá, debe ayu­
dar a prever las necesidades de los merca­
dos y a detectar los nuevos productos, pro­
cesos y servicios de mayor calidad, gene­
rando nuevas prestaciones con el menor

coste posible. La in-
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1. Introducción

La dinámica industrial actual y, más concreta-
mente, la del sector agroalimentario, tiene la
necesidad de subirse al carro de la I+D+I para
poder seguir manteniendo unas cifras de creci­
miento ascendentes, tal y como se refleja en los
últimos años. Esta actividad, hasta hace no mucho tiem­
po aparcada del sector industrial, resulta imprescindible
en todos y cada uno de los niveles empresariales, desde
la más pequeña industria familiar, hasta la gran empre­
sa multinacional. Cada una a su manera y necesidades,
necesitan de innovaciones en sus productos derivadas
de la Investigación y Desarrollo, ya sean iniciadas y lle­
vadas a cabo por la propia empresa o por empresas aje­
nas, de las cuales se pueda aprovechar el know-how

(se entiende por know-how el conjunto de conoci­
mientos aplicables a un proceso de producción,
mantenido habitualmente en secreto, que pue­
de estar concretado en elementos tangibles o
intangibles.) .

INNOFOOD I+D+I S.L. pertenece a este
escaso número de empresas externas con
gran experiencia en la realización de pro­
yectos de I+D enfocados a ofrecer solu­
ciones reales a nuestros clientes. Somos

una empresa innovadora de base tecnoló­
gica ubicada en el Parque Tecnológico de
Ciencias de la Salud de Granada, especia­
lizada en una serie de servicios, altamente
tecnológicos en el campo de la I+D+I agro­
alimentaria, ajusta-
dos a las nece-
sidades de ca-
da cliente, lo
cual supone
un impulso



--

novación hace necesaria la reacción ante los cambios que
impone el mercado globalizado.

No cabe duda que la innovación mejora la competiti­
vidad de las empresas para hacer frente a un entorno ca­
da vez más exigente y global y que esto afecta a todas
las empresas, no importa que éstas sean grandes o pe­
queñas, industriales o de servicios. Si pretendemos que
las empresas sean más competitivas para crear más ri­
queza y empleo, es necesario este compromiso con la in­
novación y las nuevas tecnologías, siendo nuestra em­
presa consciente de ello y de tal forma se lo transmiti­
mos a nuestros clientes.

3. Necesidades de I+D+I en la industria

agroalimentaria española
En la industria agroalimentaria se observan cambios cua­
litativos que indican una tendencia hacia unos consumi­
dores cada vez más críticos, informados y exigentes en
sus compras, con nuevos hábitos de vida que les hacen
sensibles a productos con valor añadido e innovadores, a
comidas preparadas más cómodas y rápidas para elabo­
rar, a alimentos con envases aptos para el consumo en
bandejas frente al televisor, a productos dietéticos (bajos
en grasa y / o sal, aptos para diabéticos ), enriquecidos o
fortificados (con vitaminas, minerales ) y funcionales
(alimentos enriquecidos con algún compuesto: fibra, cal­
cio, etcétera) que proporcionan beneficios científicamente
probados para la salud en un grupo de población deter­
minado. A esta tendencia debe adaptarse la industria y
para ello es imprescindible invertir en I+D+I.

De la misma forma, se vienen observando determina­
dos cambios en cuanto a la compra, la presentación y los
atributos de los productos alimenticios. En este sentido,
se prevé que cada vez se de mayor importancia a la pre­
sentación de los productos, así como a sus envases y su
manejo en relación a productos de consumo habitual co­
mo la leche, el café, las conservas, el agua mineral, Yotros.

Asimismo, se impone la necesidad de compatibilizar
lo sano con la comodidad y la rapidez, esperán­

dose un incremento aún mayor en el con­
sumo de platos de la denominada coci­

na rápida (precocinados o prepara­
dos), así como de los llamados

nuevos productos y productos
sanos (verduras, frutas, ensala­
das, alimentos ricos en fibra,
alimentos dietéticos, sin co­
lesterol y adelgazantes, entre
otros). En este sentido se vie­
ne registrando un afianza­
miento de los valores positi­
vos de los productos asocia­
dos a formas de producción
natural o tradicional, desta­
cando la confianza otorga-
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da por los consumidores a los productos con Denomina­
ciones de Origen.

Los principales beneficios de esta innovación, se tradu­
cen en una mejora de la calidad, un incremento de la capa­
cidad de producción y un incremento de la gama de pro­
ductos, lo cual da una fuerza competitiva mucho mayor.

La limitación para realizar este tipo de inversiones se
debe a diferentes razones, entre ellas el elevado coste
que supone la creación o desarrollo de departamentos
de I+D en la pequeña y mediana empresa, ya que su ob­
jetivo principal es la producción, teniendo en cuenta
tanto los recursos humanos necesarios como la inver­

sión en equipos y tecnología. De ahí, que la opción de
recurrir a una empresa externa como INNOFOOD
I+D+I S.L. que lleve a cabo este tipo de tareas puede ser
una de las soluciones.

4. La 'externalización' de las actividades de I+D

(eloutsourcing)
La globalización de las tecnologías, los ciclos de vida
cada vez más cortos de los productos, los cambios en
las estructuras corporativas, el aumento de los gastos
de I+D,las demandas del mercado, etc. son algunas de
las causas que están haciendo que cada vez más empre­
sas se planteen la necesidad de reorganizar sus estruc­
turas de 1+D y "externalizarlas". Así las empresas se
plantean:

• ¿Cuánto I+D es suficiente (en relación con los retor­
nos marginales)?

• ¿Cómo puede hacerse más rentable el I+D?
• ¿Cómo puede medirse y mejorarse la productivi­

dad de la I+D?

• ¿Se debe la tecnología desarrollar intramuros (en la
propia empresa) y/o en colaboración con otros socios o
mediante compra directa?

Numerosas compañías están actualmente "externali­
zando", parcial o totalmente, sus actividades de I+D (es
lo que en el mundo anglosajón se conoce como Outsour­
cing R&D Activities).

Entre los beneficios obtenidos del Outsourcing apli­
cado al sectoragroalimentario, se puede citar:
- Adapta el número de recursos humanos a las necesi­
dades de la Compañía.
- Disminuye los Costes.
- Permite a las Empresas centrarse en su Core Business,
concentrándose cada vez mas en lo que constituye su
acti- vidad básica de negocio.

Reduce los Riesgos, tanto económicos (ya que a tra­
vés del contrato se fija el precio de los servicios, asu­
miendo el proveedor los costes de las desviaciones) co­
mo en los aspectos de seguridad física y estratégica.
- Asegura la Calidad del servicio.
- Cambia Coste fijo por variable.
- Permite disponer de una infraestructura adaptable se-
gún los requerimientos de la Compañía.




