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José Maria Fernandez Ginés, Gerente de INNOFOOD I+D+l S.L.

“Granada cuenta con el potencial, los
recursos humanos y la capacidad para
ser cuna de investigacion e innovacion”

En 2004 un grupo de investigadores del Departamento de Tecnologia Agroalimentaria de
la Universidad Miguel Herndndez de Orihuela decidieron cambiar sus vidas creando In-
nofood, una compaiiia de base tecnoldgica, innovadora, dindmica y activa que desarrollara
proyectos de I+D+i en el dmbito de la alimentacién y de la industria agroalimentaria. Hoy,
instalados en el BIC Granada del Parque Tecnoldgico de Ciencias de la Salud, al que lle-
garon merced al programa Atlantis de la Junta de Andalucia, 8 personas trabajan en pro-
yectos tan personalizados como requieran la treintena de clientes para los que ya trabajan.
No han hecho otra cosa que llegar a Granada y casi se estdn presentando, pero en la pre-

sente entrevista, José Mdria Ferndndez Ginés, el gerente de Innofood, demuestra conocer

bien la realidad de la provincia.

De izquierda a derecha (arriba): Dr. José Angel Pérez Alvarez (investigador); Dra. Juana Fernédndez Lépez (investigado-
ra); Dr. José Maria Ferndndez Ginés (Gerente); Dra. Maria Pilar Gonzalez Santiago (Directora de laboratorio de I+D+I);
Dra. Estrella Sayas Barber4 (investigadora). De izquierda a derecha (abajo): Dra. Casilda Navarro Rodriguez de Vera (in-
vestigadora); Alicia Martinez Marin (técnico de laboratorio).

Innofood es una empresa nueva,
nacida en 2004, ;cémo y por qué
deciden un grupo de investigado-
res, de doctores en distintas ra-
mas, entrar en el mundo de la em-
presa, crear su propio proyecto
empresarial?

Principalmente la decisién de crear
la empresa la tomé tras observar las
tendencias y necesidades del sector y
la motivacién por crear mi propia
empresa como reto personal y sacar
partido a la experiencia y conoci-
mientos adquiridos durante una
etapa de 5 afios de trabajo en la uni-
versidad. Surgid la propuesta y jun-
to al grupo de investigacién, nos pa-
ramos a pensar y vimos que tenfa-
mos lo necesario para trasladar una
actividad que estdbamos realizando
con ciertas dificultades (comunica-
cién, burocracia, tiempos de res-
puesta...) en la universidad, a una
idea empresarial donde trabajando
con una filosoffa completamente di-
ferente, subsandramos estas trabas,
ofreciendo un trato directo con la
industria, que ademds tenia necesi-
dades en cuanto a I+D+]I especiali-
zada; de esta forma se perfil6 la idea
de negocio que finalmente se cred,
aunque haya ido evolucionando con
el tdempo. El trabajo fue duro, ya
que desde el origen de la idea hasta
la constitucién de la empresa pasa-
ron unos 2 afnos, durante los cuales
compaginaba diferentes actividades.
Al amparo del Parque Tecnoldgi-
co de Ciencias de la Salud ustedes
logran un amparo institucional
que tal vez otros proyectos de em-
prendedores no han logrado. Fue-
ra de esa realidad ;Considera que
el apoyo de las administraciones a
quienes deciden afrontar un pro-
yecto como el suyo es suficiente?
Evidentemente el apoyo que hemos
logrado por parte de instituciones y

sociedades de capital riesgo nos ha
hecho estar donde estamos ahora y
con unas expectativas de futuro y
crecimiento importantes. En el en-
torno actual, el apoyo para la crea-
cién de empresas por parte de em-
prendedores se ha facilitado mucho
y se estd facilitando por momentos.
Conozco la situacién en varias co-
munidades y en Andalucfa es una de
ellas en la que se ofrece un apoyo
muy importante que merece la pena
aprovechar y lanzarse con nuevos
proyectos empresariales. Sin embar-
go no hay que olvidar que se requie-
re mucho esfuerzo, dedicacién y
formacién, sin olvidar una idea de
negocio especializada e innovadora.
En ese sentido, ;qué ha echado en
falta en ese camino que va de la
idea empresarial a la plasmacién
de ese proyecto en los agentes so-
ciales granadinos? ;en las entida-
des financieras? jen otras entida-
des como la propia Cdmara de
Comercio?

En nuestro caso, el camino que va
de la idea empresarial a la plasma-
cién del proyecto se realizé comple-
tamente en la provincia de Alicante,
apoyéndonos en instituciones como
el CEEI Elche, Universidad Miguel
Herndndez, Cémara de Comercio
de Orihuela...Evidentemente, co-
mo todos los inicios de un proyecto
empresarial el acceso a fuentes fi-
nancieras se complica, en nuestro
caso, una vez concedida la financia-
cién por parte del Programa Atlan-
tis, el lanzamiento y crecimiento se
vio facilitado.

Sin embargo, no fue un camino
fécil y se echan de menos més apo-
yos en esos momentos iniciales.
Nuestra empresa estd ubicada en
Granada desde octubre de 2005,
pero sé a ciencia cierta, que en el en-
torno granadino existen un gran ni-

(Camara

Granada

I Curso Superior en Direccién
y Gestion del Departamento Comercial

De noviembre de 2006 a marzo de 2007

120 horas
1.450 euros

INFORMACION  Centro de Formacién. C/Jardines (Esquina San Miguel Alta).
Teléfono: 958 53 62 84/Fax: 958 53 62 95
e-mail: info@camaraforma.org

(M 10N

Granada




Niimero 43 * Julio 2006 §P @émara 29
NUEVOS PROYECTOS EMPRESARIALES

mero de agentes ¢ instituciones que
estdn haciendo una gran labor en el
apoyo a creacién de empresas y con
gran éxito.

Innofood participa, volvemos al
Parque Tecnoldgico, en el princi-
pal proyecto de desarrollo de Gra-
nada... ;considera que la sociedad
en general, el ciudadano de a pie,
valora el trabajo que ustedes y em-
presas como ustedes hacen? ;Falta
un poco de conocimiento y, por lo
tanto de reconocimiento?

Desde un punto de vista muy perso-
nal, s es necesario tanto un conoci-
miento cOmMo un reconocimiento a
las empresas que estamos ubicadas
en el Parque Tecnolégico y concre-
tamente en el BIC Granada donde
actualmente trabajan un gran nime-
ro de personas, en empresas en su
mayorfa pequenas, jévenes, con
unos recursos humanos altamente
especializados y tecnoldgicos, pero
con un potencial de crecimiento im-
portante y que ademds podemos
aportar un caricter innovador y tec-
noldgico al entorno empresarial gra-
nadino y andaluz.

Para mi sorpresa, me he encon-
trado con un gran ndmero de perso-
nas que desconocfa que existiera el
Parque Tecnoldgico y que obvia-
mente hubiera empresas ubicadas y
trabajando en ¢él. Sin embargo, no
s6lo hay que pensar en la ubicacién
actual en la que estamos, la cual es
ideal, sino también en donde podre-
mos ubicar nuestras empresas en el
futuro, lo cual nos darfa cierta tran-
quilidad.

De alguna manera, ustedes, que
proceden del mundo universita-
rio, son el ejemplo perfecto de ese
modelo de desarrollo ligado a la
industria del conocimiento... Des-
de su experiencia real, ;Granada
estd caminando en esa direccién?
:0 es mds un bonito eslogan que
una realidad tangible?

Realmente Granada estd haciendo
una gran labor en la unién del mun-
do universitario y empresarial, de lo
cual nos estamos viendo favorecidos
y es esencial para una empresa de
nuestras caracteristicas, donde con-
tar con valiosos colaboradores es bé-
sico. A través de diferentes organis-
mos se llevan a cabo iniciativas para
este fin, que logran sus objetivos y
ayudan al crecimiento y desarrollo
tanto del entorno universitario como
industrial.

A diferencia de otras provincias o
ciudades, aqui me alegra decir que es
una realidad tangible que nosotros
mismos estamos experimentando
gracias a por ejemplo, los acuerdos
de colaboracién y proyectos conjun-
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conocimientos que dispongamos
aqui tanto en seguridad
alimentaria como en [+D+l,
pueden ser exportables y
aplicables a industrias a nivel

mundial

tos que ya llevamos a cabo tanto con
la Universidad de Granada (diferen-
tes Departamentos, Fundacién Em-
presa Universidad...) como con el
Instituto de Nutricién y Tecnologia
de Alimentos.
Precisamente, ;cree que Granada,
como ustedes estdn haciendo, se
puede convertir en una cuna de la
investigacién y la innovacién?
Rotundamente, si. Existe el poten-
cial, el entorno, los recursos huma-
nos y la capacidad suficiente como
para que asf suceda. Sin embargo no
hay que olvidar que esto es un traba-
jo que da sus frutos a largo plazo y
que se necesita el apoyo activo de to-
dos los organismos e instituciones
para que este objetivo se cumpla.
Existiendo una comunicacién activa
entre todos ellos, con el objetivo de
conocer y elegir en cada momento
las actividades correctas y que apor-
ten mayor valor afadido, los resulta-
dos se empezardn a notar rdpido.
Nosotros elegimos Granada para
ubicar nuestra empresa precisamente
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por estas razones y por los beneficios
que pensamos nos puede aportar y
que de hecho, ya nos estd aportando
el entorno.

Hdbleme de INNOFOOD... De
sus proyectos actuales, de cudles
son sus objetivos.

La misién de INNOFOOD I[+D+I
S.L. es ser reconocida, dentro del
sector agroalimentario, como una
empresa especializada en I+D+I apli-
cada a la ciencia y tecnologfa de ali-
mentos y con capacidad para desa-
rrollar servicios, productos y proyec-
tos innovadores que aporten incre-
mento de la calidad productiva, me-
jora de la competitividad, crecimien-
to y rentabilidad tanto a clientes co-
mo de forma interna, teniendo co-
mo campo de investigacién el apro-
vechamiento de los subproductos
agroalimentarios.

Para adaptarse a las tendencias
de un sector y unos consumidores
cada vez mas exigentes, hemos de ser
conscientes de la necesidad intrinse-
ca, tanto de las PYMEs como de las

grandes empresas, en realizar inver-
siones y proyectos de [+D+1 y las di-
ficultades que muchas veces ello aca-
rrea, tanto en tiempo, conocimien-
tos, recursos humanos, equipamien-
tos tecnolégicos e infraestructuras.
Por este motivo, optar por una em-
presa como INNOFOOD I+D+]
S.L. como colaborador y participe
externo en esta serie de tareas, reper-
cute en nuestros clientes en impor-
tantes beneficios.

Actualmente tenemos en nuestra
cartera de clientes cerca de 30 indus-
trias agroalimentarias, que van de las
muy pequefias hasta las principales
empresas a nivel nacional. Lo que les
motiva a nuestros clientes a contratar
nuestros servicios, es la innovacién y
mejorar sus procesos y productos.
Los proyectos que actualmente lleva-
mos a cabo van desde todo tipo de
analfticas de alimentos, estudios de
vida util, modificacién y adaptacién
de formulaciones y aditivos, andlisis
sensorial y organoléptico de alimen-
tos (panel de catadores propio for-
mado) y desarrollo de nuevos ali-
mentos e ingredientes. Nuestros ser-
vicios se particularizan y personali-
zan mucho para cada cliente concre-
to, nos adaptamos a las necesidades y
condiciones de cada uno.

Sin embargo, al margen de los
proyectos para los clientes, nuestra
empresa estd especializada en el
aprovechamiento de subproductos
de la industria agroalimentaria (de
origen vegetal principalmente), lle-
vando a cabo proyectos de forma in-
terna y subvencionados por diferen-
tes organismos, con el objetivo de
obtener ingredientes funcionales y

extractos que puedan ser comerciali-
zados. Aunque tltimamente hemos
firmado varios contratos con grandes
industrias agroalimentarias para so-
lucionar sus problemas respecto a los
subproductos y rentabilizarlos.
¢Es la seguridad alimentaria un ni-
cho de mercado en el que, por una
vez, no vamos a depender de tec-
nologias importadas, y mds bien,
al contrario, podremos exportar
—por ejemplo Innofood— nues-
tros servicios, saber hacer, tecno-
logias hacia el exterior?
Por supuesto, siempre que lo sepa-
mos hacer bien y herramientas para
ello no nos faltan. Cualquier sector
se puede entender como global y el
agroalimentario no es menos. La tec-
nologfa o conocimientos que dis-
pongamos aqui tanto en seguridad
alimentaria como en I+D+I, pueden
ser exportables y aplicables a indus-
trias a nivel mundial. De hecho, nos
consta que muchas de las inversiones
agroalimentarias que se estdn reali-
zando en paises asidticos cuentan
con tecnologfa espafiola. Sin embar-
go, para nuestra empresa, llegar a es-
te nivel requiere haber realizado un
crecimiento ordenado y ldgico, sin
olvidar en ningtin momento que el
mercado agroalimentario nacional es
muy amplio y con importantes e in-
teresantes demandas de tecnologia y
proyectos innovadores, las cuales te-
nemos la capacidad de satisfacer sin
renunciar a nada.
:Cree que a través de su trabajo
pueden aportar valor a otro sector
importante de la economia de Gra-
nada como es el agroalimentario?
:Trabajan conjuntamente con em-
presas o cooperativas del sector?
Evidentemente. Una empresa como
la nuestra puede repercutir en el sec-
tor agroalimentario de Granada
aportando una serie de beneficios,
entre ellos: Incremento de la cali-
dad productiva, Aumento del va-
lor afiadido de productos, Mejora
de la competitividad comercial,
Adecuacién a la dindmica innova-
dora del sector, Adaptacién ala le-
gislacién en materia de seguridad
lidad alimentaria, A
de la rentabilidad y Crecimiento.
No debemos olvidar que lleva-
mos muy poco tiempo en Granada y
que nuestra labor se centra principal-
mente en darnos a conocer, pero ya
estamos llevando a cabo interesantes

proyectos de I+D+I para diferentes
empresas granadinas y confiamos en
que a medida que se nos conozca es-
tos proyectos irdn aumentando, re-
dundando en el crecimiento y com-
petitividad del sector agroalimenta-
rio local.
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